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1. A projekt célja

Balatonszemes telepiilés kiilonleges kulturalis és torténelmi 6rokséggel rendelkezik, amely
egyediilallo lehetdséget biztosit szadmara a turisztikai és gazdasagi fejlédés Uj iranyainak
kijelolésére. E kivételes orokség kdzéppontjaban a Baratok erdejében talalhato, 13. szazadi
eredeti Mindszent pdlos kolostor romjai allnak, amelyek nem csupan régészeti ¢és
egyhaztorténeti jelentdséggel birnak, hanem komoly spiritualis és identitaserdsitd potencialt is
hordoznak. A romok feltarasa és megdrzése, valamint azok turisztikai célu hasznositasa olyan
komplex fejlesztési program kiindulopontja, amely képes hosszu tdvon megerdsiteni a telepiilés

karakterét, identitasat és gazdasagi stabilitasat.

A projekt atfogo célja

A jelen projekt elsddleges célja, hogy a balatonszemesi palos Orokség — kiilondsen a
kolostorromok — koré épiild turisztikai fejlesztésekkel hozzajaruljon a telepiilés hosszu tava
fenntarthato fejlddéséhez. Ezt tigy kivanjuk elérni, hogy egy tematikus, spiritudlis, torténelmi
¢és kulturdlis értékeket 6tvozd vallasi turisztikai desztinaciéo jon létre, amely a hazai és
nemzetk6zi zarandoklatok részévé vélhat, ugyanakkor szélesebb kozonség — kirandulok,

természetjarok, torténelmi érdeklddésii latogatok — szamara is vonzo élményeket kinal.

Fobb stratégiai célok
1. A vallasi turizmus megerositése és zarandokut kiépitése
o Cél egy olyan spiritudlis és lelki elmélyiilést biztosité tematikus utvonal
létrehozasa, amely Balatonszemest felhelyezi a hazai és nemzetkdzi
zarandokutak térképére (kapcsolodva példaul a ,,Palos Ut” halézatahoz).
o Az egykori kolostor, a Bébita-forras, valamint a kdrnyez6 palos emlékhelyek és
templomok integralasa egy regionalis vallasturisztikai rendszerbe.
2. Egész évben latogathato turisztikai célpont létrehozasa
o A Balaton turizmusa jelenleg szezondlis jellegli, foként nyéri idészakra
koncentralodik. A kolostorrom ¢és kornyezete, mint torténelmi—spiritudlis
latvanyossag, képes arra, hogy kiterjessze a latogatasi idészakot az év tobbi
honapjara is.
o Az egész éves programkindlat (pl. Palos Agapé, zarandoklatok, erdei turdk,
vallasi rendezvények) és allando kiallitdsi helyek kialakitdsa (mlzeum,
informécios pont) elengedhetetlen e cél eléréséhez.

3. Turisztikai desztinacio-fejlesztés



o A projekt célja, hogy Balatonszemes ne csak ,,atutazd pont” legyen, hanem
célallomas. Ehhez sziikséges:
= attrakciok fejlesztése (latogatobarat romteriilet, kilatd, tanosvény),
= ¢lményalapu  ismeretterjesztés (3D  rekonstrukcidk, interaktiv
kiallitasok),
= atermészeti és épitett 6rokség komplex bemutatasa.
4. Helyi gazdasag élénkitése, munkahelyteremtés

o Avallasi és orokségturisztikai attrakciokhoz kapcsolddo szolgéltatasok bovitése
(pl. szallashelyek, vendéglatohelyek, idegenvezetés, kézmiives termékek) helyi
vallalkozasok bevonasaval torténhet, ami noveli a foglalkoztatottsagot.

o A projekt 6sztdnzi a fiatalok és csaladok helyben maradasat, illetve uj befektetok
megjelenését.

5. Szallashelyek kialakitasa és bérbeadasa

o A zardndok- és Orokségturizmus csak akkor mitkddik hatékonyan, ha legalabb
alapvetd szallashely-kapacitassal is rendelkezik a telepiilés. A cél szallashelyek
(pl. erdei zarandokszallas, panziok, turistahazak) fejlesztése, lehetéség szerint
fenntarthato, kdrnyezettudatos megoldasokkal.

6. Telepiiléesmarketing és Balatonszemes imazsanak erositése

o A fejlesztések részeként sziikséges egy tudatos, értékalapi markazasi stratégia
kidolgozésa, amely a pélos 6rokséget mint identitaselem kozvetiti.

o Balatonszemes egyediségét a kozépkori vallasi mult és az ahhoz kapcsolodo
kulturélis értékek hatarozzék meg, ezzel kiilonbozve a Balaton partjdnak mas
telepiiléseitol.

7. Infrastrukturalis fejlesztések tamogatasa

o A fejlesztések soran elengedhetetlen a kozlekedési (pl. utak, parkoldk,
kerékparos elérhetdség), informacios (tablarendszer, vezetett tirautvonalak),
valamint digitalis infrastruktura (pl. QR-kédos rendszerek, mobilapplikaciok)
korszertsitése.

8. Esélyegyenloségi és kozosségi célok tamogatasa

o A projekt mindenki szdmara hozzaférhetdvé kivanja tenni a kulturdlis és
spiritudlis orokséget. Ez kiillondsen fontos a fogyatékossaggal élok, idosek,
gyermekes csalddok szamara.

o A kozdsségi programok (szabadtéri szentmisék, agapé, palos linnepek) a

tarsadalmi kohéziot is erositik.



A jelen tanulmany célja
A jelen tanulmany célja, hogy atfogdé és céliranyos fejlesztési tervet készitsen a
balatonszemesi Mindszent palos kolostor romjainak turisztikai és kdzosségi hasznositasdhoz.
Ennek keretében:

e Rendszerezi és elemzi a meglévd adottsagokat és drokségeket,

o Bemutatja a mar elinditott kezdeményezéseket és korabbi eredményeket,

o Felvazolja a stratégiai fejlesztési iranyokat és beavatkozasi pontokat,

e Szakmai ¢és tarsadalmi szempontok alapjan javaslatot tesz a fejlesztési 1épcsokre,

iitemezésre €s partnerségi egylittmiikodésekre,
e Megalapozza a palyazati forrasok elérését ¢s a fenntarthaté miikddtetéshez sziikséges

dontéshozatali folyamatokat.

A tanulmany nemcsak mint dokumentum, hanem mint cselekvési térkép kivan szolgalni a
kovetkezd évek fejlesztési munkalataihoz. Kiilonds figyelmet fordit arra, hogy a tervezett
1épések 0sszhangban legyenek a helyi kozosség érdekeivel, a nemzeti 6rokségvédelmi elvekkel,

valamint a fenntarthaté turizmus kovetelményeivel.

A tanulmany jelentésége a telepiilésfejlesztés ¢és a Kkulturalis orokségvédelem
szempontjabol

A balatonszemesi Mindszent palos kolostorrom kulturalis 6rokségként nem csupén torténelmi
emlék, hanem egy ¢€l6 kapcsolat a telepiilés multjdval, amely eréforrassa valhat a jovo
épitésében. A tanulmany szerepe ezért kettds: egyrészt hozzajarul a kulturalis 6rokség tudatos,
tervszeri ¢és fenntarthatdé —megOrzéséhez, masrészt megalapozza az erre ¢épild

telepiilésfejlesztési €s turisztikai stratégiat.

1. Kulturalis orokségvédelem — értékmentés és értékkozvetités
A palos kolostor romjai nemcsak helyi, hanem orszagos és potencidlisan nemzetkdzi
jelentdségli kulturalis értéket képviselnek. A romteriilet:

e Somogy megye elsO és eddig egyetlen régészetileg feltart kozépkori palos kolostora,

o egyediilallo leletanyagot és épitészeti maradvanyokat rejt,

e tobb mint 700 éves multra tekint vissza,

e a magyar bencés hagyomanyt kovetd, kifejezetten hazai alapitdsu péalos rendhez

kotddik, amely eurdpai jelentdségili vallasi 6rokséget apol.



E tanulmany segit abban, hogy e torténeti 6rokséget ne csupan megdrizziik, hanem é16vé tegytik
— a kozdsség, az oktatas, a kultura és a turizmus szolgalataba allitva. Kiilonosen fontos a
régészeti feltarasok eredményeinek kozérthetd és latogatdbarat formaban vald bemutatasa (pl.
3D animdcio, tandsvény, kiallitotér), amely a mult iranti tisztelet mellett a jelenkori tuddsatadas
eszkoze is.

A tanulmany tehat hozzéajarul ahhoz, hogy az 6rokség ne csak muzeumi targyként, hanem

élményként és identitasképzo elemként legyen jelen a kozdsség életében.

2. Telepiilésfejlesztési szerep — Balatonszemes jovojének formalasa
A palos 6rokség nemcsak multidézé emlék, hanem stratégiai eszkoz is lehet Balatonszemes
jovoképének megalkotasdban. A kolostorhoz kapcsolodo turisztikai, oktatdsi és kozosségi
fejlesztések lehetdséget adnak arra, hogy:

e 1] funkcidval béviiljon a telepiilés kinalata, amely nem csupdn a nyari balatoni

szezonra koncentralodik,
e er6sodjon a helyi identitas és kozosségi ontudat,
e megjelenjen egy sajat arculatd, értékalapu turisztikai pozicionalds, amely

megkiilonbozteti a telepiilést a térség mas nyaralohelyeitdl,



o gazdasagi élénkités induljon el a turizmuson Keresztiil, amely hosszu tavon
munkahelyeket teremthet, 0sztondzheti a helyi vallalkozasokat, ¢s megnovelheti az
onkormanyzat sajat bevételeit,

o 0Osszekapcsolodjon a Kulturalis, természeti és spiritudlis turizmus, ezzel
Balatonszemes integralodhat a Dunéntul és a Balaton régi6 vallasi és 6rokségturisztikai

halozataiba.

3. Osszekapcsolt hatisok — fenntarthaté fejlodés

A tanulmany altal kijelolt fejlesztési iranyvonalak hozzajarulnak ahhoz, hogy Balatonszemes
ne csupan a nyari turizmusra ¢épitkezd telepiilésként miikddjon, hanem négyévszakos,
értékalapu, fenntarthaté desztinacioként er6sodjon meg.

Ez a cél nem valosulhat meg atgondolt, komplex fejlesztési terv nélkiil. A jelen dokumentum
ezért hid szerepet tolt be a meglévo orokség és a jovo lehetoségei kozott: elemzi a multat,
értékeli a jelent, és stratégiat ad a jovo alakitasahoz.

A tanulmany tehat nem csupan adminisztrativ eszkdz, hanem egy k6zos gondolkodas kerete,
amely mentén a telepiilés lakdi, vezetdi, partnerei €s tdmogatoi egységes, fenntarthatd és

értéktudatos jovoképet valosithatnak meg.

2. Torténeti attekintés

A balatonszemesi Mindszent palos kolostor torténete szervesen dsszefonddik a magyar vallasi,
kulturalis és k6zosségi multtal. Ez a torténeti 6rokség nem csupan a telepiilés multjat hatarozza
meg, hanem a jelen és jové szamara is lehetdségeket kindl. A kolostorromok feltardsa és az
elmult évtizedekben elvégzett szakmai és kozosségi munka megteremtette az alapjat egy

sz¢lesebb korl, tudatos turisztikai és orokségvédelmi fejlesztésnek.

2.1 A kolostor torténelmi hattere

A pélos kolostor torténetének kezdetei a 13. szdzad végére tehetdk. A telepiilés hataraban, a
Baratok erdejének nevezett teriileten telepedett meg a palos rend, amely a kozépkori
Magyarorszag egyetlen magyar alapitdsu szerzetesrendje. A remeték mar a 14. szazad els6
évtizedeiben jelen voltak, amint azt két nemesi adomdnylevél is tantsitja: Viszi Folmar fia
Tamaés (1323), illetve Raholcai Jakab fia Tot Lokos (1325) neve az elsd irasos emlékek kozott
szerepel. Az erdd ¢és a kolostor kornyezete mar ekkor meghatdrozo szakralis térként

milkddhetett, amely nemcsak vallasi, hanem koz0sségi és gazdasdgi szerepet is betoltott.



Az eredeti templomot a 15. szazad kdzepén egy joval nagyobb, gétikus stilusban épiilt templom
valtotta fel. A régészeti feltarasok sordn eldkeriilt templomalapok és faragott kovek tantsaga
szerint egy reprezentativ, egyhajos, haloboltozattal fedett, tampilléres épiilet allt itt, melyhez
északrol négyszogletes kolostorudvart 6leld rendhdz csatlakozott. Az északi szarny alatt egy 7
méter széles, 24 méter hosszu pince is eldkeriilt, amely gazdasagi és tarolasi célokat is

szolgalhatott.

A kolostor mintegy 250 éven keresztiil volt aktiv, egészen a 16. szdzad kdzepéig, amikor a torok
hoditas kovetkeztében a palos szerzetesek elhagytdk az épiiletet. A romos allapotba kertilt
¢épiiletegylittes azonban sokdig megmaradt, az 1700-as évek kozepén még alltak a falai és
tornyai. A rend 1786-os feloszlatasat kovetden a maradvanyokat elbontottak, kdveit mas
épitkezésekhez hasznaltdk fel — példaul a szdladi templomhoz és a balatonszemesi uradalmi

magtarhoz, amely ma orszdgos miilemléki védelem alatt 4ll.

2.2 A kolostor ujrafelfedezése és feltarasa

A kolostorrom helyét az 1970-es években Re6thy Ferenc és Guzsik Tamas is vizsgalta, de az
elsod, régészetileg igazolt feltdrasokra csak 2012-ben kertilt sor, civil kezdeményezés nyoman,
az Ordoszi Napsugar Alapitvany és Sebestyén Erzsébet munkdjanak koszonhetden. A helyi
kozosség és a Palos Rend kdzremiikddésével fakeresztet allitottak, padokat és ismertetd tablakat

helyeztek el —igy jott 1étre az els6 emlékhely.



A szakszerli régészeti feltarasok 2014-ben indultak meg a P4zmany Péter Katolikus Egyetem

Régészettudomanyi Intézete irdnyitasaval. Azota minden évben sor keriilt ujabb feltarasokra,
amelyek sordn a templom, a rendhaz, a sekrestye, és egyéb szerkezeti elemek maradvanyai
keriiltek napvilagra, valamint értékes leletanyag — érmék, keramidk, épitéelemek — is eldkeriilt.
A régészeti munka eredményeit 2015-ben iddszaki kiallitas mutatta be Balatonszemesen, a
miiemléki védettség alatt 4116 barokk magtar épiiletében. A leletanyag jelenleg Esztergomban,
a Pazméany Egyetem oktatasi célra hasznalt gylijteményében taldlhat6. A cél egy uj, helyi

kiallitotér 1étrehozasa.

2.3 Az elmult évek fejlesztési mérfoldkovei
A kolostor feltardsat ¢és népszerlsitését célzd kezdeményezések a 2020-as évektol
felgyorsultak:

e 2022-ben létrejott a Palos tandsvény, informacios tablakkal és kiépitett tiratitvonallal.
Megvalosult az elsé Palos Agapé program, mellyel megindult a ko6zosségi
rendezvények hagyomanyteremtd folyamata.

e A telepiilés részt vett a Palos Telepiilések Orszagos Talalkozdin, valamint

bemutatkozott kiilonb6zé orszagos ¢és nemzetkozi forumokon (pl. a Parlamenti



Imacsoport, a Savaria Filmszemle, vagy a lengyel delegacié fogadasa a zarandokut
elokészitésére).
segitségével elérhetd a helyszinen.
o Tobb terepszemle és szakmai egyeztetés zajlott a SEFAG Zrt.-vel, a Balaton-felvidéki
Nemzeti Parkkal, a Magyar Nemzeti Mizeummal és vallasturisztikai szereplokkel.
e Elindult a Nemzetkozi Palos Zarandokut elokészitése, amelynek Balatonszemes is
fontos allomasa lehet.
2.4 A kulturalis orokség szerepe a jovoben
A torténeti mult és a kdzelmultban végzett szakmai munka megalapozta, hogy a kolostorrom
ne csupan muzeumi jelentdségli emlékhely maradjon, hanem aktiv és €16 szintere legyen a
kozosségi életnek, az ismeretterjesztésnek, a vallasi és spiritualis elmélyiilésnek, valamint a

turizmusnak.

A kolostor kornyezete — az évszazadok o6ta ,,Baratok erdejeként” ismert tolgyes-gyertyanos
teriilet, a kozeli forras, a halastd nyomai, a torténelmi turattvonalak — mind hozzajarulnak
ahhoz, hogy itt egy kiilonleges atmoszféraju, természeti—kulturalis szakralis tér johessen
létre, amely a modern ember szamadra is élményt, értéket és nyugalmat nyujt.

A torténeti attekintés egyértelmilivé teszi, hogy a palos 0rokség nem csupan torténelmi
emlékként fontos, hanem stratégiai alapként szolgilhat Balatonszemes fejlesztési

torekvéseiben.

3. A jelenlegi helyzet bemutatasa

A balatonszemesi Mindszent palos kolostorrom koérnyezete és orokségi allapota az elmult
é¢vekben jelentds fejlédésen ment keresztiil. A feltardsok, a civil és Onkormanyzati
kezdeményezések, valamint az egyhdzi és szakmai egylittmiikodések eredményeként a helyszin
mara nemcsak egyre jobban ismert kulturalis és torténelmi helyszin, hanem fokozatosan
formalodo turisztikai attrakcio is. Ugyanakkor a helyszin fejlesztése még tobb iranyban

lehetdséget tartogat.

3.1 A régészeti feltarasok és orokségvédelem aktualis allapota
A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Régészettudomanyi Intézete 2014 ota minden évben

tanszéki asatasokat szervezett a kolostor teriiletén. Ezek soran:



o eclokeriiltek a templom alapfalai, sekrestye maradvanyai, gotikus ablakracsok,
boltozatdarabok, kéfaragvanyok,
o megtalaltak az északi szarny alatti 24 méter hosszu pincetér maradvanyait,
o ¢érmék, keramidk és egyéb régészeti leletek is elokertiltek,
e a romok f0ldrajzi kdrnyezete is egyre jobban feltérképezetté valt (pl. kolostortdj,
viznyer6 helyek, domborzati viszonyok).
A legfrissebb fejlemények kozé tartozik a LiDAR-technologias térinformatikai felmérés
(Magyar Nemzeti Mtzeum, 2023. december), amely a kolostor és kornyezetének részletes
topografiai és torténeti térképét biztositja, jelentdsen segitve a tovabbi feltarasokat.
A régészeti szezon évente minddssze két hétre korlatozodik, igy a romok az év tobbi részében
rejtve maradnak. Ez kihivast jelent mind a latogatok élményének, mind a fenntartds és
bemutathatdsag szempontjabol.
A leletek jelenleg a Pazmany Péter Katolikus Egyetem esztergomi raktaraban talalhatok.

Helyben csak digitalis bemutatési lehetéség van (pl. 3D animacié QR-koddal).

3.2 A helyszin infrastrukturaja és kornyezeti adottsagai
A kolostorrom a Balatonszemes déli hataraban elteriil6 Baratok erdejében taldlhato, egy 2
kilométer hosszli, részben kiépitett tandsvény mentén. Az utvonal gyalogosan jarhato, és
informacios tablak mutatjdk be a palos rend torténetét és a kolostor jelentdségét. A tandsvényt
2022-ben adték at, és hatasara a latogatdoszam megsokszorozodott.
A kornyezet kiilondsen értékes:

o tOlgy-gyertyan erdd boritja a teriiletet,

e természetvédelmi szempontbol kiemelt zona,

o réti sas fészkel a kozelben,

e kozvetlen szomszédsdgaban talalhato a Bébita-forras, amely egykor a kolostor

gazdasagi életéhez is kapcsolodhatott (pl. halasto taplalasa).

A kolostor kozelében kilatopont talalhatd, amelybdl teljes balatoni panorama nyilik — ez a

tervezett ,,Fehér Barat kilato” jovobeli helyszine is lehet.

3.3 Digitalis és kulturalis tartalmak
A romok bemutatdsat digitalis eszk6zok is segitik:
e 3D animacio ¢és kisfilm késziilt a feltart templom és kolostor rekonstrukciojarol,
o avideo elérheté QR-kdddal az emlékhelynél elhelyezett tablarol és a telepiilés hivatalos

honlapjan,



filmkészités is zajlott a kolostor torténetérdl (Bardtok a barat diiloben, Czigoth Sandor
alkotasa, Savaria Filmszemle dijazottja),
évente megrendezik a Palos Agapét, mely tudomanyos és kozdsségi programokkal

hozza kozelebb a lakossadghoz a palos 6rokséget.

3.4 Partnerségek ¢és szakmai kapcsolatok

A projekt az elmult években szoros egyiittmiikddéseken alapult:

Magyar Palos Rend — lelki és szellemi hattér, timogatas,

Pazmany Péter Katolikus Egyetem — régészeti szakmunka,

Rippl-Rénai Muzeum (Kaposvar) — leletek kezelése,

Magyar Nemzeti Muzeum — feltarasi és vizsgalati timogatas,

Balaton-felvidéki Nemzeti Park Igazgatésag, SEFAG Zrt. — természetvédelmi és
erdészeti egylittmiikddeés,

Parlamenti Imacsoport, Vallasturisztikai Miniszteri Biztossag, Magyar

Turisztikai Ugynokség — orszagos stratégiai kapcsolatok.

Ezen szervezetek és személyek rendszeresen részt vettek terepszemléken, kerekasztal-

beszélgetéseken, kozmeghallgatdsokon, valamint vallasturisztikai egyeztetéseken.

3.5 A kozosseg és lakossag részvétele

A projekt egyik erdssége a helyi kozosség bevondsa és tamogatasa:

a tandsvény és emlékhely kialakitasa civil kezdeményezésre indult,

az évente megrendezett rendezvények (Palos Agapé, esti zarandoklat, palos szentmisék)
novekvo érdekldédés mellett zajlanak,

a helyi lakossag rendszeresen részt vesz forumokon, kozmeghallgatasokon,

a palos 0rokség fokozatosan beépiilt Balatonszemes identitasaba, kulturalis és oktatési

életébe.

A fenti allapotjelentés alapjan vilagosan kirajzolodik, hogy a palos kolostor 6roksége mar most

crer

potenciil messze meghaladja a jelenlegi kihasznaltsagot, ezért van sziikség egy atfogo,

Iépcsbzetes fejlesztési tervre, amely az értékek védelmét és a lehetdségek hasznositasat

egyensulyban tartja.



4. Turisztikai fejlesztési potencial

A balatonszemesi Mindszent palos kolostorrom és annak tagabb kornyezete egy olyan komplex
kulturalis—spiritualis 6rokségre épiil, amely kivételes lehetdséget biztosit a turizmus hosszi
tava fejlesztésére. A romteriilet kulturdlis, torténelmi, valldsi, természeti és tajképi értékei
egyarant hozzéajarulnak ahhoz, hogy Balatonszemes ne csupan szezonalis fiirdévarosként,
hanem egész évben latogathato, értékalapt turisztikai desztinacioként jelenjen meg a hazai és

nemzetkdzi térképen.

4.1 Vallasi turizmus — zarandokutvonalakhoz valo kapcsolodas

A 21. szidzadban — kiilonosen Kozép-Europaban — uwjraéledt a vallasi turizmus és a
zarandoklatok jelent0sége. Ennek egyik fontos irdnya a palos 6rokség mentén kialakitott
zarandokut-haldzat, mely nem csupan vallasi elmélytilést kinal, hanem torténelmi, spiritualis és

természeti élményekben is gazdag Gtvonalakat.

A ,Pilos Ut” elnevezésti orszagos kezdeményezés — mely jelenleg mér a Pilisben és a
Dunakanyarban miikodik — célja, hogy tematikus utvonalakon kapcsolja Ossze a palos
emlékhelyeket és kolostorokat, QR-kddos allomasokkal, interaktiv vezetdfiizetekkel, valamint
a vallasos ¢és nem valldsos latogatok szamara egyarant befogadhatd tartalmakkal. A projekt f6
szlogenje — ,,A természetben a Természetfelettivel” — jol érzékelteti azt a holisztikus

szemléletet, amely a fizikai tirazas mellett lelki feltoltodést is kinal.

Balatonszemes kivaloan alkalmas arra, hogy teljes értékii allomasa legyen ennek a
zarandokut-halézatnak, hiszen:
e akolostorrom mar most is latogathatd és torténetileg dokumentalt,
o szakralis jellege hiteles és kdzosségi tamogatottsagu,
e a Baratok erdejében huzddo tandsvény és a kozeli forrasok a természeti hattérhez is
illeszkednek,
e aPalos Rend, a Vallasturisztikai Miniszteri Biztossag, valamint a lengyelorszagi Palos
Ut halozat képviseldi kifejezték timogatasukat a balatonszemesi csatlakozasi szandék
irant,
e a helyszin konnyen megkozelithetd kozuton, valamint megfeleld kiindulépont lehet a

kornyez6 kozépkori templomok és romok irdnyaba (pl. Szolad, Teleki, Radpuszta).



4.2 Zarandokhaz és szallashelyek sziikségessége

A zarandokturizmus egyik alapfeltétele a megfelelé infrastruktira és szallaskapacitas
biztositasa. Ahhoz, hogy Balatonszemes hivatalos allomésa lehessen egy orszagos vagy
nemzetk6zi zardndokutvonalnak, elengedhetetlen legalabb egy busznyi zarandok — azaz

minimum 40 f6 — egyidejii elszallasoldsanak lehetdsége.

Ezért a projekt egyik kulcseleme egy zarandokhaz kialakitasa, amely:
o szerény, de komfortos szallaslehetdséget biztositana nagyobb zardndokcsoportok
szamara,
e egész évben nyitva tartana,
e egyszeriibb zarandokszobdk mellett kozosségi tereknek (pl. imaszoba, eléadotér) is
helyet adna,
e Osszekapcsolodna az informdécios és latogatokdzponttal,
o fenntarthatd lizemeltetési modellt kovetne (pl. kozdsségi onkéntes szolgalat, civil
mikddtetés, alapitvanyi fenntartas).
A szallashely-kindlat bdvitése emellett lehetdséget adna mds célcsoportok (tirdzok,
természetjarok, torténelmi érdeklédok) kiszolgalasara is, igy nemcsak a zarandoklatokat,

hanem az egészéves turizmust is tAmogatna.

4.3 Nemzetkozi kitekintés — a lengyel kapcsolodas jelentosége

A Pélos Rend torténelmi jelentésége miatt Lengyelorszagban komoly hagyomanya van a
palos zarandoklatoknak. A krakkoi Jasna Gora kolostor — a Czgstochowai Fekete Madonna
kegyhelye — az egyik legnagyobb eurdpai zarandokhely, évente tobb millid latogatoval. A
lengyel Palos Ut-halozat fejlesztéi és a Sziléziai Vajdasag Kulturalis Igazgatosdga mar 2022—
2023-ban is delegaciot kiildott Balatonszemesre, jelezve érdeklodésiiket és egylittmiikddési

szandékukat.

Ez a kapcsolat kivalo alapot ad arra, hogy:
o Balatonszemes csatlakozzon az eurdpai palos titvonalhalézatokhoz,
o kiilfoldi zarandok- és turistacsoportok érkezzenek,
e kozos EU-s palyazatok (pl. Interreg, CERV, Creative Europe) valdsuljanak meg a

hatarokon atnyulé valldsturisztikai fejlesztésekre.



Ezaltal a kolostor nemcsak hazai, hanem nemzetkozi spiritudlis és kulturalis desztinaciova

is valhat — egy olyan helyszinné, ahol a kdzép-eurdpai palos 6rokség ujra kapcsolodik.

A zarandokturizmus fejlesztése tehat hid a mult és jové kozott: Gsszekdti a torténelmi
gyokereket a modern ember lelki és kulturdlis igényeivel, mikozben kézzelfoghatd gazdasagi

¢s tarsadalmi hasznot hoz a telepiilés szamara.

5. Konkrét fejlesztési iranyok és javaslatok

A balatonszemesi palos kolostorrom turisztikai céli hasznositdsdhoz sziikséges, hogy a
meglévo adottsdgok és kezdeményezések tovabbfejlesztése atgondolt, Iépcsdzetes, ugyanakkor
egymasra ¢épiild rendszer szerint torténjen. A jelen alfejezet célja, hogy konkrét, tematikus
beavatkozasi pontokat hatdrozzon meg, melyek szervesen illeszkednek a kordbban

megfogalmazott stratégiai célokhoz.

5.1 Zarandokhaz épitése ¢és szallaskapacitas bovitése
A paélos zardndokutakhoz vald csatlakozas elengedhetetlen feltétele a legalabb 40 f6s
zarandokcsoport elhelyezésére alkalmas szallashely kialakitasa. Ennek érdekében javasolt egy
uj zarandokhaz épitése, amely:
o legalabb 40 féréhelyes (tobbagyas szobak, csoportszallas jelleg),
o egyszerii, de komfortos felszereltséggel rendelkezik (fiités, meleg viz, étkezo,
kozosségi tér),
o alkalmas lelki elmélytilést szolgald tevékenységekre (pl. kapolna vagy imaszoba,
csendes olvasohely),

e az ¢év minden szakaszaban miikodoképes (téli fiités, szigetelés, akadalymentesités),

modularisan bdvithetd a késébbi igényekhez igazodva.
A zarandokhdz lehetdvé tenné nemcsak a zarandokcsoportok, hanem a turistak, didkcsoportok,
természetjarok elszallasolasat is, igy a szallashelykinalat bévitése a teljes turisztikai szezon

meghosszabbitasat is szolgalja.

5.2 Uj kiallitohely / miizeum létrehozasa
A régészeti leletanyag — jelenleg Esztergomban — visszatelepitése és helyi bemutatdsa stratégiai
fontossagu. Ennek érdekében sziikséges:

o egy onkormanyzati tulajdonu kiallitotér 1étrehozasa vagy atalakitasa (pl. meglévd

épiilet 4j funkcidval valo ellatasa),



allandé Kkiallitas kialakitdsa a palos Orokség leleteibdl, valamint azok hiteles
masolataibol,

interaktiv és digitalis eszkozok (érintéképernyds termindlok, 3D rekonstrukciok,
rovidfilmek) alkalmazasa a latogatoi élmény ndvelésére,

idoszaki programok, tematikus kiallitasok, oktatasi foglalkozasok szervezése az

iskolak és latogatok szamara.

5.3 A romteriilet turisztikai bemutathatéosaganak javitasa

A jelenleg fold alatt huz6do falak és régészeti objektumok feltarasa soran lehetdség nyilik arra,

hogy azokat jobban lathatova és atélhetévé tegylik. Ennek részei:

az alapfalak 40-60 cm magassagban valé kiemelése (rekonstrualt peremfalak
formajaban),

az éplilet konturjanak térbeli kirajzolasa (mintha , kiemelkedne a f61dbdl™),

jarhato feliilet és korbejarhatosag biztositasa,

allagmegové beavatkozasok, melyek védik az eredeti romokat az iddjarastol és
latogatdi nyomastol,

kiiltéri rendezvények (pl. szentmise, koncertek, ¢élo régészet) megtartasara

alkalmas tér kialakitasa.

5.4 Bobita-forras rendbetétele

A kolostor egykori vizellatasat valdsziniileg a Bébita-forras biztositotta, amely ma is aktiv, de

elhanyagolt. A forras:

feltételezhetéen a kdzépkori gazdasagi élet része volt (halastd, ivoviz, fiirdd),

természeti, kulturalis és spiritudlis érték is egyben.

A javasolt beavatkozasok:

a forras eredeti foglalasanak feltarasa és helyreallitasa (szakhat6sagi egyeztetések
utan),

latogatoi pihendhely kialakitasa (pad, tdbla, arnyékolas),

interaktiv bemutatas: forras mint ,,az ¢élet forrasa” a zarandoklat szimbolumaként is

megjelenhet.

5.5 Tanosvény és tuarahalozat bovitése

A jelenlegi tandsvény kivalo alap, de tobb iranyban bdvitheto:

osszekapcsolas a kozeli kozépkori templomokkal és romokkal, pl.:



o Szdélad (templom falaiban beépitett kolostorkdvek),

o Radpuszta (Arpad-kori templomrom),

o Teleki (Arpad-kori templom),
csillagtira-rendszer kialakitdsa, Balatonszemes kdzponti kiindulépontként,
csatlakozas a balatoni kerékparos kortirahoz és a sarga turajelzés vonalédhoz,
interaktiv turatérképek és mobilalkalmazas fejlesztése (pl. QR-kodos jeldlések, lelki
elmélkedések, torténelmi magyarazatok),

a taratutvonalakhoz erdei pihenék, esdbeallok, padok, tiizrakéhelyek telepitése.

5.6 Kilato létesitése — ,,Fehér Barat kilato”

A Baratok erdejének magaslatan elhelyezkedd kilatopont a Balaton teljes viztiikrét belathatova

teszi. Ez a helyszin idedlis lenne egy esztétikus, fa szerkezeti, tajba illé kilato épitésére,

amely:

Osszekapcsolhat6 a palos tematikaval (,,Fehér Barat kilato”),

szimbolikusan utal a kozépkori templomtoronyra, ahonnan hasonlé panordma
tarulhatott fel,

ujabb attrakciot jelentene a természetjaroknak és turistadknak,

kivaloan fotdzhato, igy vizualisan is erdsiti a telepiilés turisztikai marketingjét.

5.7 Kozosségi és vallasi programok fejlesztése

A programkinalat bovitése segiti az egész éves latogatottsag biztositasat. Javasolt elemek:

Pialos Agapé ¢évenkénti megrendezése (eldadasok, szentmise, filmvetités, zenei
programok),

€16 régészet — latvanyfeltarasok, bemutatok a helyszinen,

vallasi rendezvények (iinnepi szentmisék, zarandoklatok, kozosségi ahitatok),

esti zarandoklatok, faklyas sétak, meditaciok,

didkcsoportoknak sz6l6 oktatisi programok (torténelem, vallastorténet,

természetismeret).

Ezek a fejlesztési iranyok egymasra épiilve, fokozatosan valdsithatok meg — lehetdséget adva

itemezett palyazati részvételre, partnerségek kialakitdsdra és hosszii tavll fenntarthato

mukodtetésre.



6. Tarsadalmi és gazdasagi hasznosulas

A balatonszemesi palos kolostorromhoz kapcsolodo orokségvédelmi és turisztikai fejlesztések
nem csupan kulturalis értéket teremtenek, hanem jelentés tarsadalmi és gazdasagi hatast is
gyakorolnak a telepiilés ¢s a térség életére. A megfelelden tervezett beruhdzasok és programok
képesek hosszll tivon megerdsiteni a kozosségi kohéziot, 0j gazdasagi lehetdségeket teremteni,

¢s hozzajarulni a helyi identitas és megtartderd ndvekedéséhez.

6.1 Helyi identitas és kozosségi ontudat erositése
A palos 6rokség — egyedisége és torténelmi jelentdsége miatt — erdteljes identitdsképzo tényezo
lehet a balatonszemesi k6zdsség szamara. A fejlesztések révén:
o amilt és a jelen 6sszekapcsolédik, igy megerdsodik a telepiiléshez vald kotddés,
o akozosség aktiv szereploként jelenik meg az 6rokségdrzés €s turizmus formalasaban,
e erdsodik az onkéntes tevékenység és a civil részvétel (pl. rendezvényszervezés,
tandsvénygondozas, tiravezetés),
e a helyi lakosok nemcsak passziv szemléldi, hanem tulajdonosi érzéssel biré részesei
lesznek a fejlesztéseknek.
Kiilonds jelentésége van annak, hogy a projektbe minden korosztily bevonhatdo — az
iskolaskoruaktdl kezdve az iddsekig —, ezéltal a palos orokség generaciokat osszekoté kozos

iiggyé valhat.

6.2 Turisztikai idoszak kiterjesztése és diverzifikacioja
A balatoni turizmus ma tilnyomorészt a nyari honapokra korlatozodik, elsdsorban fiird6zési és
szabadidds célu latogatasok formdjaban. A palos 6rokség turisztikai célu fejlesztése lehetdvé
teszi:
o az egész éves latogatottsag novelését valldsi, torténelmi és természetjard csoportok
réven,
e 1j célcsoportok elérését, igy példaul:
o zarandokok,
o torténelmi és vallasi tematikdju turistak,
o természetkedvelok,
o kulturalis érdeklédésii csaladok és didkcsoportok,
o atelepiilés ,,masodik arcanak” bemutatasat, amely az értékalapu, elmélyiilt, szakralis

és torténeti turizmushoz kapcsolodik.



Mindez segit Balatonszemes turisztikai imazsanak ujrapozicionaldsaban: a telepiilés
nemcsak nyari idiil6helyként, hanem szellemi, kulturdlis és spiritudlis értékeket kinald

célpontként jelenik meg.

6.3 Helyi gazdasag élénkitése
A turisztikai fejlesztések kozvetlen és kozvetett mddon is hozzdjarulnak a gazdasag
dinamizalasahoz:
« Uj munkahelyek jonnek létre az alébbi teriileteken:
o szallashely-lizemeltetés (zardandokhdz, panzidk),
o vendéglatas,
o turavezetés, idegenvezetés,
o kézmiives- és helyi termékek gyartasa és értékesitése,
o karbantartds, gondnoksag, programszervezés.
o Helyi vallalkozasok szamara megnovekedett keresletet jelent az 0 turisztikai forgalom.
o Onkorminyzati bevételek novekedhetnek idegenforgalmi adobol, szolgaltatasi
dijakbol és bérbeadasokbol.
Egy ilyen jellegii, tematikus turizmusra épiild fejlddési palya kiilondsen értékes lehet a kis- és
kozépvallalkozasok szamara, akik igy kapcsolodhatnak egy stabil, kozdsségi alap gazdasagi

modellhez.

6.4 Esélyegyenloség és tarsadalmi befogadas
A fejlesztés soran kiemelt cél a hozzaférhetéség és befogadas biztositisa minden latogato
szamara. Ennek megfelelden:

e az infrastruktura tervezése soran figyelembe kell venni a fogyatékossaggal élok
igényeit (pl. akadalymentes szallas, kiallitotér, tarautvonalak),

o alacsony koltségii vagy ingyenes programok is biztosithatok a helyi lakossag és a
raszorulok szamara,

e lehetdség nyilik szocidlis turizmus megvaldsitdsara is, példaul iskolai osztalyok,
nagycsalddosok vagy hatranyos helyzeti csoportok szamara kedvezményes
latogatasokkal.

A projekt lehetdséget biztosit arra is, hogy a helyi fiatalok — akar Onkéntesként, akar
Osztondijasként — bekapcsolédjanak a kulturilis 6rokség megoérzésébe, ¢és késobb akar

hivatasszeriien is ezen a teriileten tevékenykedjenek.



6.5 Térségi egyiittmiikodések erosodése
A projekt 0sztonzi a térségi szintli partnerségi halézatok kialakuldsat is. A kolostorrom
fejlesztése nemcsak Balatonszemes, hanem a kdrnyez0 telepiilések szdmara is eldnyokkel jar:
e turautvonalak és tematikus programok mas telepiilésekkel is Osszekapcsolhatok (pl.
Szo6lad, Radpuszta, Teleki),
o koz0s rendezvények, zarandoklatok és marketingkampanyok szervezhetdk,
o egylittmiikodés alakulhat ki a térségi turisztikai szolgéltatokkal és civil szervezetekkel.
Mindez hozzéjarul a térség koherens és identitasalapu fejlesztéséhez, ¢és segiti a kdzos

kulturélis 6rokség ujraértelmezését és hasznositasat.

A tarsadalmi és gazdasagi hatdsok tehat messze tulmutatnak a konkrét beruhdzasokon:
életmindséget, kozosséget, stabilitast és jovoképet teremtenek. Ez az a fenntarthaté modell,

amelyre a balatonszemesi fejlesztési program épiilhet.

7. Partnerségek és egyiittmiikodések

A Dbalatonszemesi palos romokhoz kapcsolodd fejlesztések alapelve a kozosségi
egyiittmiikodés és a halézati szemlélet. A projekt sikeres megvaldsitasahoz és fenntarthato
mikodtetéséhez elengedhetetlen a szereplok kozotti szoros partnerség — Onkorményzati,
egyhazi, szakmai, civil és nemzetkdzi szinten egyarant. Az eddigi eredmények mar most is
szamos szervezet Osszehangolt munkadjat tiikrozik, a jovobeli célkitlizések pedig tovabbi

egylittmiikddések bevondsat teszik sziikségessé.

7.1 Helyi civil szervezetek szerepe
Balatonszemesi Palos Orékség Alapitvany
A fejlesztések 0sszehangolasara és kozosségi timogatasanak biztositdsara 2023-ban megalakult
a Balatonszemesi Palos Orokség Alapitvany. Az alapitvany célja:
e a helyi péalos Orokség feltarasanak, bemutatdsanak és turisztikai hasznositdsdnak
koordinalasa,
e acivil, szakmai és dnkormanyzati szereplok kozotti 6sszefogas megvaldsitasa,
o palyazati forrasok elérése és hatékony felhaszndlasa,
o kozoOsségi programok (Agapé, zarandoklatok, rendezvények) megszervezése,
e ismeretterjesztd, oktatasi és kulturalis tevékenységek szervezése.
Az alapitvany a projekt kulcsszerepldje, mely hitelesen képviseli Balatonszemes értékalapu,

orokségtudatos fejlesztési céljait.



Ordoszi Napsugar Alapitvany
A romteriilet feltardsanak és elsddleges szakralis funkcidinak ujjaélesztését az Ordoszi
Napsugar Alapitvany kezdeményezte. Evtizedes elkotelezett munkéjuk eredményeként:
o arombhelyen keresztet allitottak és pihendhelyet alakitottak ki,
o megszervezték az elsd helyi szentmiséket és kozdsségi programokat,
o részt vettek a tandsvény fejlesztésében és a palos értékek népszeriisitésében.
Az alapitvany tovabbra is aktiv partnere a lelki—vallasi programok ¢s az dnkéntes kozdsségi

munka terén.

7.2 Egyhazi és vallasi partnerek
Magyar Padlos Rend
A rend kozpontja és eldljardi szorosan tdmogatjak a balatonszemesi fejlesztéseket, amelyek
mélté modon kivanjak bemutatni a palos 6rokséget. A rend szerepe:
e szakmai és spiritudlis iranymutatas,
o zarandoklatok szervezésének tamogatasa,
e torténeti dokumentaciok biztositasa,
o egylittmlikddés a vallasturisztikai projektekben.
Katolikus egyhazmegyei hattér
A projekt soran folyamatos az egytiittmiikdodés a Veszprémi Féegyhazmegye, valamint a térségi
plébaniak kozott is. Kiemelt cél, hogy a programok szervesen kapcsolddjanak az egyhdzi év

tinnepeihez és a zarandokhagyomanyokhoz.

7.3 Szakmai, oktatasi és orokségvédelmi intézmények

o Pazmany Péter Katolikus Egyetem Régészettudomanyi Intézete: 2014 ota 6k végzik
a régészeti feltarasokat, kutatdsaikra ¢épiil a rom bemutatasanak tudomdnyos
megalapozasa.

e Rippl-Rénai Muzeum (Kaposvar): koordinadlja a leletek feldolgozéasat é&s
mitargyvédelmi feladatait.

e Magyar Nemzeti Miizeum: 2023-ban a legmodernebb LiDAR-felvételekkel timogatta
a régészeti térképezést.

o Balaton-felvidéki Nemzeti Park Igazgatésag: a Baratok erdeje természetvédelmi

szempontbol is értékes teriilet, a fejlesztések egyeztetése folyamatos.



o SEFAG Erdészeti és Faipari Zrt.: az erdégazdalkodasi szereploként kdozremiikodik a

tandsvény fenntartasaban, infrastruktarafejlesztésben.

7.4 Onkormanyzati és kistérségi partnerek
Balatonszemes Kozség Onkorményzata aktiv tdmogatdja és kezdeményezdje a projektnek,
mely:

e biztositja az alapinfrastruktira fejlesztését (utak, kozmuivek, kiallitohely),

o afejlesztési stratégidkba illesztette a palos 6rokség turisztikai hasznositasat,

o koOzosségi forumokat, partnerségi egyeztetéseket szervez.
A jovoben fontos cél a kornyezd telepiilésekkel vald Kkistérségi egyiittmiikodés, példaul
Szolad, Teleki, Radpuszta vagy Balatondszdd irdnyaba, egy kozos tematikus o6rokségturisztikai

kinalat kialakitasa érdekében.

7.5 Orszagos és nemzetkozi egyiittmiikodések
e Vallasturisztikai Miniszteri Biztossag,
e Magyar Turisztikai Ugynokség,
o Nemzeti Kulturailis Alap — a turizmusfejlesztési és orokségvédelmi célok orszagos
beagyazottsagat biztositjak.
« Lengyelorszagi Palos Utvonal-fejlesztok —a Jasna Gora kozponttal rendelkezd halozat
képviseldi jelezték egyiittmiikddési szandékukat, kozos palyadzatok és programok

indulhatnak a jovében (Interreg, CERV, Erasmus+).

A partnerségi halé célja egy rugalmas, de stabil miikodésii fejlesztési okoszisztéma
kialakitasa, ahol minden résztvevd szerepld — az egyéntdl az allamig — megtaldlja sajat

értékteremtd helyét.

8. Palyazati és finanszirozasi lehetoségek

A balatonszemesi palos romokhoz kapcsolédo fejlesztések Osszetett, tobbéves programot
igényelnek, amely szakaszosan, prioritdsok mentén valdsithatdé meg. A cél, hogy a megvaldsitas
pénziigyi alapjai diverzifikaltan, tobb forrasbdl épiiljenek fel: hazai és nemzetkozi palyazatok,
allami tamogatasok, Onkorményzati hozzdjarulds, civil forrdsok, valamint hosszi tavon

részleges Onfenntartas révén.



8.1 Hazai palyazati lehet6ségek

A magyarorszagi timogatasi rendszer szamos olyan célzott vagy tematikus palyazatot biztosit,

amelyek illeszkednek a palos 6rokség fejlesztési céljaihoz:

1. Vallasturisztikai programok tamogatdsa

Miniszterelnokség — Vallasturisztikai palyazatok: olyan beruhazéasokat finansziroz,
amelyek vallasi Orokség helyreallitasat, bemutatasat, illetve a zarandokturizmus
fellenditését szolgaljak.

Templomfelijitasi programok, szakralis terek helyreallitasa — pl. palos romteriilet

bemutathatdva tétele, szabadtéri liturgikus tér kialakitasa.

2. Kulturalis és orokségvédelmi forrasok

Nemzeti Kulturalis Alap (NKA): mlzeumi, kiallitéi, helytorténeti és miiemléki
programok, oktatési és kiadvanyprojektek,
Ertéktar Program — a balatonszemesi palos rom bekeriilhet a megyei értéktarba, majd

Hungarikumma valas utjara 1éphet.

3. Vidékfejlesztési palyazatok

Magyar Falu Program - turisztikai infrastruktura, tandsvény, kozOsségi tér
kialakitasa,

LEADER program — civil szervezetek (pl. Balatonszemesi Palos Ordkség Alapitvany)
altal benyujthatdé helyi fejlesztési  projektek: kilatd, forrasrekonstrukcio,

rendezvényszervezés.

4. Turisztikai fejlesztési programok

Magyar Turisztikai Ugynokség (MTU) tematikus palyazatai — zarandokutvonalak,
latogatokdzpont, turisztikai attrakciok, élményalapu bemutatas,
TOP Plusz program (Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program) —

turizmusfejlesztés €s térségi egylittmiikodés timogatasa, infrastruktarafejlesztés.

8.2 Nemzetkozi és EU-s forrasok

A balatonszemesi projekt tobb szempontbol is illeszkedik eurdpai prioritasokhoz: kulturalis

orokségvédelem, kozosségfejlesztés, vallasi turizmus, hatarokon atnyuld egyiittmiikodések.

Ezek alapjan az alabbi programokban valo részvétel javasolt:

1. INTERREG — Hataron atnyulo egyiittmiikodeések

Magyarorszag—Lengyelorszag kozotti palos zarandokut halozat kdzos fejlesztése,
koz6s kulturalis rendezvények, kiallitasok, oktatdsi programok,

partnerség a Jasna Gora kegyhellyel és a lengyel Palos Ut szervezodivel.



2. CERYV — Polgarok, egyenloség, jogok és értékek program
o kulturdlis 6rokség, kozosségi identitas, vallasi tolerancia témakhoz kapcsolodo civil és
onkormanyzati projektek.
3. Creative Europe
o digitadlis 6rokség, 3D rekonstrukciok, kulturdlis innovacié (pl. romteriilet virtualis
bejarasa, interaktiv tarak).
4. Erasmus+ / ifjusagi és oktatasi programok
o palos orokséghez kapcsolodo iskolai programok, nyari taborok, didkcsere, régészeti
nyari egyetem, €16 6rokség projektek.
5. European Heritage Label / UNESCO regisztracio elokészitése
e a palos kolostorok eurdpai halozatba szervezése, dokumentildsa és nemzetkdzi

mindsitése.

8.3 Onkormanyzati és helyi forrasok

Balatonszemes Kozség Onkormdanyzata az aldbbi formékban jarulhat hozz4 a fejlesztésekhez:
o ingatlan vagy teriilet biztositasa (pl. kiallitotér, zarandokhdz helyszine),
o kozmiifejlesztések (t, parkold, elektromos héaldzat),
e kommunikécios és marketingtamogatas,

o koOz0sségi programokhoz helyi keret biztositasa.

8.4 Civil finanszirozas, adomanyok, kozosségi kampanyok
A Balatonszemesi Palos Orokség Alapitvany kiemelt szereplé a tarsadalmi
forrasbevonasban. Lehetdségei:
o maganadomanyok gytijtése, 1%-os felajanlasok,
o koOzosségi finanszirozasi kampanyok (pl. ,fogadj orokbe egy kovet”, ,neved a
zarandokhaz falan”),
o vallalati partnerségek (CSR-programok),

o Orokbefogadasi programok (pl. pad, fa, tandsvény-allomas).

8.5 Fenntarthato iizemeltetési modell
A projekt hosszii tdva miikodtetése részben oOnfenntartdva valhat a kovetkezd elemek
kombinalésaval:

o szallashelyek bevételei (zardndokhaz, turistaszoba),

e belépédijas vagy adomanyos kiallitas, interaktiv élménytér,



o rendezvények bevételei (pl. kulturalis programok, szentmisék, vasarok),
o turisztikai szolgaltatasok (vezetett turdk, emléktargyak, kiadvanyok),

o oOnkéntes és kozosségi munka bevonasa az alacsony miikodési koltségek fenntartasara.

A palyézati lehetdségek széles palettaja biztositja, hogy a projekt szakaszosan, tematikusan
és célzottan fejleszthetd legyen — minden egyes elem logikusan épiilhet egymasra, mikdzben a
forrdsbevonas sokfélesége biztositja a rugalmassagot és a megvaldsithatosagot.

9. Kommunikacios és latogatomenedzsment stratégia

A balatonszemesi palos 6rokség sikeres turisztikai hasznositdsahoz nem elég az infrastruktira
¢és a tartalmi elemek fejlesztése — elengedhetetlen a tudatos kommunikacios stratégia
kialakitasa és a latogatok jol atgondolt menedzselése. Az alabbi stratégiai iranyok célja, hogy
a helyszin ismertsége ndvekedjen, a latogatdi élmény személyre szabhato legyen, és a vendégek

visszatérd, elkotelezett résztvevokké valjanak.

9.1 Célcsoportok azonositasa és megszolitasa
A latogatok sokfélesége miatt a kommunikacids lizeneteket és a szolgaltatasokat kiilonb6zo

célcsoportokra szabottan kell kialakitani:

Célcsoport Jellemzok, igények Eszkozok
Spiritudlis ut, lelki elmélyiilés,|Zarandokhaz,  vezetett  4hitat,
Zarandokok ) )
egyszerl szallas imaszoba, jelzett utvonalak
Torténelem irant|Helyszin  hiteles bemutatdsa,|3D animacidk, interaktiv tablak,
érdeklodok kiallitas, rekonstrukciok vezetett tirak
Koénnyi  tara,  élményalapt )
||Tandsvény,  QR-kodos  jaték,
Csaladok tanulas, természetkozeli
forrasfelfedezés
programok
Oktatasi értek, kozosségi élmény,|(Ismeretterjesztd foglalkozas,
Diakcsoportok . .
rendhagy¢ tanora kiadvanyok, muzeumpedagogia
Identitds, nosztalgia, csendes|Hagyomanydrzés, szakralis
Idések, helyiek .
¢lmények programok, kozosségi alkalmak
Természetjarok, Panordma, csend, erdei|[Kilato, pihendhelyek,
turazok kikapcsolodas turautvonalak, nyugalom




9.2 Arculat és vizualis kommunikacio
A palos 0Orokség megjelenitése soran fontos a letisztult, értékalapu vizualis arculat
kialakitasa, amely egységesen jelenik meg minden feliileten:

e logd (pl. fehér barat sziluett, rom kontur, stilizalt kereszt),

o szinvildg: természetes arnyalatok (zold, barna, tortfehér),

e mottd: , A természetben a Természetfelettivel”, vagy , Oseink nyomdban — a pdlos

orokseg él”,
o informdcids tablak egységes dizajnja (tandsvény, QR-kod, irdnyjelzdk),

o offline és online kiadvanyok megjelenése.

9.3 Digitalis jelenlét
A digitalis tér ma mar elengedhetetlen a turisztikai pozicionalashoz. Javasolt eszkozok:
o honlap dedikalt aloldallal: balatonszemes.hu/palosromok, amely tartalmaz:
o akolostor torténetét,
o latogatdi informaciokat,
o programnaptart,
o letolthetd tandsvény térképet,
o szallasfoglalasi lehetdséget;
o Facebook—Instagram oldal: rendszeres frissitéssel, rendezvények, képek, videok, €16
bejelentkezések;
e 3D animacid, virtualis tura: elérhetd QR-koddal a helyszinen és online is;
e YouTube-csatorna: dokumentumfilmek, interjik, eseményrészletek;
e Google Térkép / TripAdvisor megjelenés: értékelések, képek, nyitvatartds,

elérhetdség.

9.4 Rendezvénykommunikacio és kozosségépités
A programok Onmagukban is kommunikacids eszkdzok — jol megvalasztott nevekkel,
rendszerességgel, és értékkozvetitéssel:

o Palos Agapé — évente egy hétvégén, eldadasokkal, zenével, vallasi programokkal,

« Ejszakai zarandoklat — faklyas tira és kozosségi meditacio,

e ,,Nyitott rom” nap — régészeti élménynap, ¢16 feltarasok, interaktiv programok,

o Iskolai,,Orokség hete” — tanulok bemutatjdk a rom torténetét,

o Kozosségi mithely — faiiltetés, forrasgondozas, trautvonal-jelolés.



9.5 Latogatomenedzsment — élmény és iranyitas egyensulya
A latogatdi élmény maximalizalasa mellett fontos a terhelés szabélyozasa ¢és a fenntarthatosag.
Ennek eszkozei:

e thrautvonalak szintre bontasa: csaladi kor, zarandokkor, panorama kor,

o idészakos vezetett turak: regisztracidhoz kotve, limitalt csoportlétszammal,

o forgalomiranyitas: térképek, svényjeldlések, latogatdi utvonal-ajanlok,

o szezonon kiviili programkinalat: ,, T¢len is nyitva”, adventi séta, tavaszi erddjaras.

9.6 Oktatasi és ismeretterjeszto kommunikacio
A hosszl tavu hatas kulcsa az oktatas: a palos 6rokség beépitése a helyi nevelési, pedagogiai
és kulturalis programokba.

o iskolai segédanyagok: tanaroknak sz6l6 modulfiizetek,

o rovidfilm—kviz—tanosvény jaték: gamifikalt tanulds,

o palyazatok diakoknak: rajz, foto, vers, novella — ,,Az én kolostorom” téméban,

e rendszeres muzeumpedagdgiai foglalkozasok: a majdani kiallitotérben.

A kommunikacids stratégia célja, hogy a balatonszemesi palos 6rokség ismertté, szerethetévé
és megélhetdvé valjon — ne csak informacioként, hanem élményként és kozosségi élményként
is jelenjen meg a latogatok szamara. Az igy kialakulo érzelmi kotddés garantalja a visszatérd
latogatasokat, az onkéntességet, az adomanyozast — és mindez megalapozza a fenntarthato

mukodést.

10. Osszegzés és javasolt kovetkezé 1épések

A balatonszemesi Mindszent palos kolostor romjai nemcsak torténelmi jelentdségiik miatt
kiemelkeddek, hanem azért is, mert a helyi kozosség és a szakmai partnerek elkdtelezett
munkdjanak koszonhetéen egy uj, értékalapu fejlédési palya kiindulépontjava valtak. A
tanulmany célja az volt, hogy ezt az 6rokséget ne pusztdin muzeumi targyként, hanem élé,
kozosségi, spirituilis és gazdasagi potencialt hordozo értékként mutassa be — ¢és
meghatdrozza azokat a fejlesztési irdnyokat, amelyek mentén e lehetdségek hosszu tavon is

kibontakozhatnak.

A tanulmany feltarta:

o akolostor torténelmi és kulturalis jelentségét,



o ajelenlegi allapotot és eddigi eredményeket,

o avallasi turizmushoz és zarandokutakhoz valo csatlakozas lehetdségét,

o aturisztikai desztinacioként valdo miikodés feltételeit,

o atarsadalmi és gazdasagi hasznosulas sokrétli formait,

e apartnerségi halozatok szerepét,

e ¢és a megvalositashoz sziikséges finanszirozasi és kommunikacios eszkozoket.
A kovetkezd években a cél, hogy ez az oOrokség ne csak megérzésre, hanem
tovabborokitésre is alkalmas formaban jelenjen meg, és Balatonszemes egy olyan szellemi
és turisztikai kdzpontta valjon, amely méltd6 médon képviseli a palos rend és a telepiilés kozos

multjat és jovojét.

Javasolt kovetkezo 1épések (2025-2026)
1. Fejlesztési koncepcio jovahagydsa és kommunikalasa
e A tanulmény szakmai és kozosségi elfogadasa,
e Nyilvanos férumokon vald bemutatasa (6nkormanyzat, partnerek, lakossag),
o Rovid és kozérthetd kivonat készitése a nagykozonség szamara.
2. Tervezési és elokészito szakasz
e Zarandokhaz koncepciodterv és engedélyezési dokumentacio,
o Kidllitohely/mtizeum funkcionalis tervezése,
e Régészeti védelmi terv és romrekonstrukcids koncepcio,
e Kilato és forras-rehabilitacidés miiszaki elokészités.
3. Palyazati anyagok ésszeallitasa és benyujtasa
e Hazai és nemzetkozi forrasokra valo célzott palyazas (MTU, Interreg, NKA stb.),
o Palyazatiroi és pénziigyi szakértdi hattér biztositasa.
4. Partnerségek aktivaldsa
o Balatonszemesi Palos Ordkség  Alapitvany megerésitése  (kommunikécio,
adomanygyijtés),
o Civil és egyhazi szerepldk Osszehangolasa,
o Nemzetkdzi kapcsolatok (lengyel partnertelepiilések, Jasna Goéra stb.) formalis
megerositése.
5. Kommunikdcios kampany elinditasa
o Weboldal frissitése, 0j arculat kialakitésa,
o Kiadvanyok, filmanyagok, sajtdmegjelenések el6készitése,

o  Ko6z0sségi média aktivitas fokozésa.



6. Kis volumenti fejlesztések elinditasa (gyors sikerek)
o Bobita-forras rendbetétele,
o Tandsvény bdvitése, padok, tablak, QR-kddos pontok telepitése,

e Csaladi és iskolai programok stiritése.

A tanulmany tehdt nem lezarasa, hanem inditisa egy ko6zds utnak: a mult 6rokségébdl
taplalkozo, kozosséget épitd, fenntarthaté jovo megteremtésének. Balatonszemes készen 4ll
arra, hogy a palos orokség uj szellemi kozpontjava valjon — mélto tisztelettel a multhoz, és

bator tervekkel a jovo felé.
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